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Elektroenergetyka - dwudziesty wiek

Do lat 20-tych Lata 20 — 40-te Lata 50 — 60-te

Monopole dla
budowy zrodet i

lokalnych sieci —
prywatne lub
samorzgdowe

Finansowanie na ogolnych zasadach | Finansowanie z udziatem...

Lata 70 — 80-te Lata 90-te Przetom wiekow

Demonopolizacja,
konkurencja — admini-
stracyjne urynkowienie,
prywatyzacja, koncerny
miedzynarodowe, hamowanie
energetyki jadrowej, ochrona

... podatkow (Skarbu P; klimatu: ie mieszane
Lasd
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Elektroenergetyka - dwudziesty pierwszy wiek

Pierwsze lata Lata 2006 - 2012 Lata 2013 -2020

klimatu i
urynkowienia
Pakiet

Klimatyczny
III Pakiet

Przejsciowy wzrost udziatu podatkow i para-podatkow w finansowaniu

Lata 2021 - 2050

Konkurencyjny, unijny rynek energii, zmiany technologiczne,
przebudowa systemow elektroenergetycznych i infrastruktury
technologicznej w kierunku zeroemisyjnosci, zwiekszanie

efektywnosci, wykorzystania rozproszenia,

Finansowanie na ogolnych zasadach
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Rozwoj elektroenergetyki w Polsce

Do konca lat 70 —tych - typowe fazy rozwoju elektroenergetyki

Lata 80-te - panstwowy monopol, hamowanie rozwoju, utrudniony dostep do
nowych technologii, niewystarczajgce dziatania proekologiczne,
urzedowe ceny nie pokrywaja kosztow

Lata 90-te - podziat na kilkadziesiat firm, witasnos¢ panstwowa, model rynkowy

z wykorzystaniem rozwigzan angielskich i amerykanskich, zaktadajacy s
segmentacje rynku, konsolidacje i szybkg prywatyzacje — wdrozony tylko
fragmentarycznie, elementy konkurenciji, rynkowe finansowanie modernizacji
wytwarzaniai sieci dla poprawy ekonomii i ekologii, nowe prawo
energetyczne, utworzenie niezaleznej regulacji, rozwéj handlu
miedzynarodowego

2000 —2010 - rozwdj konkurenciji, budowa rynkéw zorganizowanych, prywatyzacja
i konsolidacja, utworzenie nowych segmentéw rynku — energii ze zrédet
odnawialnych i energii ze zrédet skojarzonych (potem jako rynki kolorowych
certyfikatow), niewielkie skutki ETS, przygotowywanie programoéw
inwestycyjnych dla spetnienia wymogoéw nowych regulacji UE — Pakietu
Klimatycznego i Dyrektywy o emisjach przemystowych, opéznianie
utowarowienia energii elektrycznej, asekuracyjne ograniczanie handlu
miedzynarodowego, mato aktywny udziat w tworzeniu europejskich
rynkéw energii
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Integracja polskiego rynku z rynkiem europejskim

Inicjatywa regionalna Europy

Srodkowo-Wschodniej Polska jest uczestnikiem dwu tworzacych sie rynkéw regionalnych
2003 — Srednioterminowa Strategia Energetyczna Unii Europejskiej,
Rozporzadzenie 1228/2003 — prognoza powstania rynkdéw regionalnych do
2009 roku

2006 — Decyzja Komisji Europejskiej 2006/770/WE
2008 — Powotanie CAO — Central Allocation Office

Polska 2009 — Il Pakiet Energetyczny, Rozporzadzenie 714/2009 — zobowigzanie
Niemcy krajow cztionkowskich do utworzenia rynkéw regionalnych (zdefiniowanych w

Czechy rozporzadzeniu) do 2015 roku
i{;ﬁ;’a 2009 — Utworzenie wspdlnej organizacji operatorow systemoéw przesytowych
Wegry dla zapewnienia jednolitych zasad korzystania z systemow przesytowych —
Stowenia ENTSO-E (The European Network of Transmission System Operators for

— onal Electricity)

Imqatywapr;?]lct))cnr?erja Europy 2010 - Utworzenie wspdlnej organizacji zrzeszajgcej regulatoréw rynkow
J elektroenergetycznych — ACER (Agency for Cooperation of European

Regulators)

» Obecnie konsekwentnie sa realizowane plany integracji rynkéw
europejskich pod stalym nadzorem ACER i KE. Integracja zapewni
wyréwnywanie cen energii elektrycznej oraz pozwoli na wzajemne
rezerwowanie krajowych rynkéw. Stwarza to szanse, ale i zagrozenia dla

Polska polskich konsumentéw i wytworcow energii elektrycznej

Niemcy » 2014 — Planowane zakonczenie procesu integracji rynkow europejskich, sg szanse
Dania nawet na wyprzedzenie teqo terminu.

Norwegia

Szwecja

Finlandia
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Przepustowos¢ potagczen miedzynarodowych w MW
(bez potgczen 110 kV)

Linia/kraj Dopuszczal’n a obci.qzalnoéé (ze Obcigzalno$¢ wg analiz ENTSO-E
wzgledow termicznych)
Krajnik - Vierraden1 914
Mikutowa - Hagenverderl 2772
Razem Niemcy 3 686 Ex-1100 Imp- 1200
Dobrzen - Albrechticel 1206
Wielopole - Nosovicel 1206
Bujakéw - Liskovecl 412
Kopanina - Liskovecl 412
Razem Czechy 3 236 Ex-1800 Imp- 800
Krosno Iskrzynia - Lemesanyl 1662
Razem Stowacja 1662 Ex-600 Imp- 500
Zamos¢ - Dobrotwor2 251
Rzeszéw - Chmielnicka2 2 000 nieczynne
Razem Ukraina 2 251 Imp - 250
231
Razem Biatorus 231
e ]
Razem Szwecja (610]0] Ex-600 Imp- 600
RAZEM 11 666 Ex-4100 Imp -3350
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Stan obecny - krajowy bilans energii elektrycznej

Moc zainstalowana 2010 2011 Prognoza 2012
Ogotem: 35976 MW 37 367 38 716
Elektrownie zawodowe cieplne: 30 566 MW (85,0%) 30 716 (82,1%) 30 837 (79,6%)
Elektrownie zawodowe wodne: 2 187 MW (6,0%) 2221 (6,2%) 2315 (6,0%)
Elektrocieptownie przemystowe: 2 486 MW (6,9%) 2486 (6,3%) 2370 (6,1%)
Elektrownie OZE (wiatr): 1255 MW (3,5%) 1943 (5,1%) 3193 (8,2%)

Saldo wymiany

2009 7,4 (2,9)TWH 55— 9,6 (5,1)TWh

2010 6,3 (1,7)TWh 1.4 TWh 7,7 (3,1) TWh

2011 6,8 TWh 5.2 TWh 12,0 TWh

Produkcja energii elektrycznej (TWh) 2009 2010 2011  Zuzycie energii elektrycznej (TWh): 2009 2010 2011
Ogotem: 150,9 157,4 163,2
Elektrownie zawodowe cieplne: 139,1 1445 148,8 Ogoétem kra;j : 148,7 156,0 157,9
Elektrownie zawodowe wodne: 2,8 3,2 2,5 Odbiorcy koficowi: 78— 79 %
Elektrocieptownie przemystowe: 8,2 8,9 9,0
o oo

Elektrownie niezalezne OZE: 0,8 2,2 2,8 Elektrownie i sieci 21-22%
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tancuch wartosci energii elektrycznej

Wydobycie

i dostawa paliw

Wytwarzani
e energii

Przesyt
energii

Dystrybucja
energii

Sprzedaz*

Wegiel kamienny:
Trzy spotki SP i
jedna prywatna
Wydobycie
okoto 75 min t
Import okoto 15
min t

Wegiel brunatny:
Cztery kopalnie ,

dwie w PGE, dwie

SP do

prywatyzacji
Wydobycie

okoto 65 min t

Gaz ziemny:
PGNIG S.A
Wydobycie

okoto 4,2 mid m3
Import okoto 10

mld m3

Elektrownie
kondensacyjne:
Moc okoto 26
GW
Produkcja 100-
110 TWh

Elektrocieptownie
Moc okoto 7 GW,
w tym 1 na gazie
Produkcja 20 -
25 TWh

Elektrownie
wodne

Moc okoto 2,3
GW, w tym 1,6 w
szczytowo-
pompowych

Produkcja okoto
2,5 TWh

Elektrownie

wiatrowe i bio:
Moc okoto 2 GW
Produkcja 3 TWh

PSE Operator S.A.
(Polskie Sieci
Elektroenerge-
tyczne)

13 tys. km sieci
2201 400 kV

Operator
krajowego
systemu
elektroenerge-
tycznego

Operator rynku
bilansujacego

Podstawowi
operatorzy
systemow
dystrybucyjnych:

pie¢ duzych
spotek, w tym 4 w
ramach pionowo
zintegrowa-nych
grup

Ponad 750 tys.
km sieci 0,4 — 110
kv

Lokalni operatorzy
systemow
dystrybucyjnych:

Ponad sto
podmiotow,
gtéwnie
operatoréw sieci
powstatych na
bazie instalacji
duzych przedsie-
biorstw

Ponad 300 spétek

posiada koncesje
aktywnych jest

kilkadziesiat

Podstawowe
spotki obrotu
hurtowego:

spotki
powiazane z
wytwarzaniem
illub sprzedaza
detaliczng
spotki
powiazane z
instytucjami
finansowymi
spotki
powigzane z
duzymi firmami
prowadzacymi
inng dziatalnos¢ i
lub z duzymi
odbiorcami
koncowymi
spotki
niezalezne

Podstawowi
dostawcy:

pie¢ spotek
powstatych po
rozdzieleniu i
integracji dawnych
spotek
dystrybucyj-nych

sprzedaz
tradycyjna energii
w ilosci okoto 80%
zapotrzebowa-nia
odborcow
koncowych

Nowi sprzedawcy,
na ogot powiazani
ze spotkami

obrotu hurtowego

= = regulowane

BRE BANK SA

* Sektor czesciowo regulowany - sprzedaz energii elektrycznej do
gospodarstw domowych (grupa taryfowa G)
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Finanse sektora energqii elektrycznej

Przesyt
PSE Operator

Wytwarzanie

Udziaty w rynku w 2011 roku
(% mocy zainstalowanej)

mPGE
ETAURON
3% HENEA
5% EDF Polska
% ZEPAK
8% GDF SUEZ
9%  15% ENERGA
Pozostali
Kluczowe dane
finansowe (2010)* il LA
Przychody 33 189
Kluczowe dane
EBITDA 8 844 finansowe [min PLN]
(2010)
Zysk brutto 6306
Przychody 7 156
CAPEX** ~8 300
EBITDA 881,4
* Jedynie elektrownie zawodowe ciepine
. o Zysk netto 212
** Dane szacunkowe na podstawie udziatow
w rynku trzech najwiekszych graczy CAPEX 493
Dtug netto / EBITDA -1,3

Dane szacunkowe
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Dystrybucja

6%

16%

14%

Kluczowe dane finansowe

(2010)*
Przychody
EBITDA
Zysk brutto
CAPEX*

17%

Kluczowe dane finansowe

(2010)
Przychody
EBIT

Zysk brutto

16%

13%

EPGE

ETAURON PE
ENEA
ENERGA
RWE
Pozostali

min PLN

16 308
3705
1425

~4 000

Sprzedaz detaliczna

B PGE

®TAURON PE
ENEA
ENERGA

Pozostali

min PLN

44704
796

1028
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Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczng

Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczng [TWh]

2010 2015 2020 2025 2030
Energia finalna 104,6 115,2 130,8 152,7 171,6
Sektor Energii 11,3 11,6 12,1 12,7 13,3
g;'gtr‘)’,bucﬁ’irzesy*“ ! 12,9 13,2 13,2 15 16,8
Zapotrzebowanie netto 128,7 140 156,1 180,4 201,7
Potrzeby wtasne 12,3 12,8 13,2 14,2 15,7
Zapotrzebowanie brutto 141 152,8 169,3 194,6 217.,4
Prognoza dynamiki zmian Produktu Krajowego Brutto
Lata 2011- 2016- 2021- 2026-
2015 2020 2025 2030
Zmiany roczne PKB 105,8 105,2 105,7 104,6

Zuzycie na mieszkanca w w 2030 roku bedzie ponizej 90% obecnej srednie EU-27
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Prognozy w analizach UE

Scenariusz Bazowy UE-27 do 2030 [GWh]

Polityka Energetyczna Polski do 2030 [GWh]

209 689

217 400

195 277

181 914 194 600

167 925

154 988

156 047 169300

154 988 152 800

141 000

2010 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2010 2015 2020 2025 2030
(wykonanie) (wykonanie)

Zrédlo: EU Energy trends to 2030 — update 2009; Polityka Energetyczna Polski

Prognozy zuZycia energii elektrycznej wykorzystywane w analizach UE
sq jeszcze nizsze niz w Polityce energetycznej
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Wskaznik bezpieczenstwa energetycznego

Moc zainstalowana w krajach Unii Europejskiej [KW / per capita] [ Stan obecny

Polska 0,9 UE27:~ 16 Moc zainstalowana: ~38,2 GW
Strefa E . .
Weg'.ry 0,9 (1t(;ek?ajc’;jv:;)): ~1,74 Moc zainstalowana per capita w Polsce: ~1,00 kW
Rumunia 0,9 .
totwa 0,9 Sredni wskaznik mocy zainstalowanej per capita dla
Bulgaria 1,3 krajow UE 27: ~1,6 kW
Clizf 1,3 Roczne zuzycie energii elektrycznej na mieszkanca w
Stowacja 1,4 Polsce: ~3,9 MWh
Litwa L4 . N ]
Malta 1,4 Srednie roczne _zuiycie energii elektrycznej na
Wielka Brytania 1,4 mieszkanca w krajach UE 27: ~6,5 MWh
Portugalia 1,5 Jakos¢ i niezawodnos¢ dostaw w zakresie zaleznym
Stowenia 1,5 od sektora wytwarzania nie odbiega od przecietnej
Cypr | 1,5 UE, ale sg okresy zagrozen.
Holandia | 1,5
Belgia I16 | Prognozy
NS W16 Potrzeba budowy okoto 25 GW dodatkowych mocy
(el L6 wytwérczych w  celu  osiagnigcia  $redniej
loel M 16 europejskiej.
Czechy 17
Francja B 18 Wg ob(?cnej Polityki Energetycznej do 2030 roku ma
Estonia BN 2,0 przyby¢ okoto 15 GW
H'SZDp:::: ==’ 23 Powinno byé znacznie wiecej bo okoto
P e —— 10 GW jest w zrédiach odnawialnych
Finlandia I 3,1 0 czasie wykorzystania mocy
Luksemburg I S, 4 okofo 2000 h w roku
Szwecja I N 3, 7
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Pakiet Klimatyczny — nowelizacja Dyrektywy ETS

UE zamierza byé globalnym liderem w ochronie klimatu, stad gtéwne cele Pakietu
Klimatycznego

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 20%,
Udziat odnawialnych zrodet energii w tgcznej produkcji energii na poziomie 20%,
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 20%.

System handlu emisjami

Podstawowy narzedzie do wymuszania redukcji emisji gazow cieplarnianych — europejski system
handlu emisjami (EU ETS) Pakiet wprowadza koniecznos¢ zakupu uprawnien do emisji CO2 dla
producentow energii elektrycznej od 2013 roku, dla pozostatych instalacji od 2023 roku.

Od 2013 roku corocznie malejgcy limit uprawnien jest ustalany na poziomie catej Wspolnoty

Polscy producenci energii elektrycznej bedg otrzymywacé¢ czes¢ potrzebnych uprawnien w
ramach derogacji, ale konieczne jest zrealizowanie rownowaznego wartosciowo krajowego
planu inwestycji (KPI)

Oddziatywanie Pakietu Klimatycznego

Obecnie koszt uprawnien do emisji CO, ma niewielki udziat w kosztach catkowitych wytwarzania
energii elektrycznej.

Od 2013 koszt wytwarzania energii elektrycznej wzrosnie o koszt zakupu okoto 40% uprawnien
potrzebnych do rozliczen z emisjg CO2, obecny poziom cen rynkowych uprawnien jest ponad
dwukrotnie nizszy niz prognozy Komisji Europejskiej
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Prognozy ilosci uprawnien

Wydawane uprawnienia do emisji w Unii Europejskiej Szacunek alokacji uprawnien do emisji dla Polski
w latach 2013-2020 na lata 2013-2020
200 -
2100 5 039 180 -
73
2000 2002 iig ] 8 83 89 %
N 1964 4997 = 120 | 104 115
< 1900 - 1889 2 100 - 146
w 1852 % 80 -
£ 1815 = |
E g0 - 1777 60 l
40 -
20
1 700 | 0 - T T T T T T T ._\
l 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1600 - . . . . . . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 EDarmowe uprawnienia Uprawnieniaw obrocie aukcyjnym

Zrédio: Decyzja Komisji z dnia 22 pazdziernika 2010 r. dostosowujgca w cafej Unii || Zrédfo: KOBIZE: Metodyka wraz z przyktadowym obliczeniem limitu” krajowej emisji

liczbe uprawnien, ktore majg by¢ wydane w ramach systemu unijnego na rok gazoéw cieplarnianych dla Polski na lata 2013-2020, szacunki Ernst & Young.
2013, oraz uchylajgca decyzje 2010/384/UE.

Polska ztozyta terminowo wniosek o derogacje dla wytworcow energii
elektrycznej, ale mimo upfywu pof roku nie ma jeszcze decyzji co do jego
zatwierdzenia
KE podejmuje dziatania dla zmniejszenie iloSci uprawnien i podniesienia cen do
poziomu stymulujgcego dziatania redukcyjne, czyli co najmniej 20 EURO/EUA

BRE BANK SA A —4
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Dyrektywa IED

Dyrektywa o emisjach przemystowych zastepuje kilka dotychczasowych regulacji i jest
kolejnym krokiem dziatan zapewniajgcych ,,czyste powietrze” dla Europy

Gtéwnym celem jest zaostrzenie wymogow srodowiskowych, dla elektroenergetyki najwazniejsze sg
obnizenia standardow emisji zanieczyszczen. Dla blokéw systemowych wzrost wymagan jest
niewielki, najwieksze zmiany dotyczg mniejszych jednostek wytwdrczych.

Mozliwe odstepstwa od nowych wymagan dla sektora energetycznego

Dyrektywa IED dopuszcza mozliwos¢ zastosowania okreséw przejsciowych lub innego rodzaju
odstepstw (derogacji), pozwalajgcych na stopniowe dostosowanie instalacji do nowego prawa. Do
odstepstw tych naleza:

Przejsciowy plan krajowy (PPK) — zbiorowe rozliczanie redukcji emisji tlenkdéw siarki, azotu i pytébw do osiggniecia
norm do 30 czerwca 2020 roku,

Ograniczony czas eksploatacji — dla starych jednostek, dla ktérych modernizacja instalacji jest nieoptacalna
pozwalajgcy na eksploatowanie starych instalacji w ograniczonym zakresie do 31 grudnia 2023 roku (przy spetnieniu
standardéw okreslonych w dniu 31 grudnia 2015 roku),

Odstepstwo dla zaktadéw zasilajgcych sieci cieptownicze — jednostki eksploatowane przed 27 listopada 2003,
ktérych co najmniej 50% produkcji ciepta dostarczane jest do publicznej sieci cieptowniczej (mozliwos$¢ eksploatowania
do 31 grudnia 2022 roku przy spetnieniu wymogoéw obowigzujgcych w dniu 31 grudnia 2015),

Odstepstwo dla zrodet szczytowych — dla obiektéw szczytowych (praca do 1500 godzin w roku), ktérych eksploatacja
rozpoczeta sie nie pozniej niz 27 listopada 2003 (derogacja bezterminowa).
Nawet przy korzystaniu z odstepstw, konieczna jest przebudowa polskiego
ciepfownictwa, a zwtaszcza wyeliminowanie weglowych kottow wodnych z

pracy w podstawie do 2023 roku
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Pakiet Klimatyczny - Dyrektywa OZE

Dyrektywa o promowaniu wytwarzania energii w zrédtach odnawialnych (OZE) ma zapewnié
osiagniecie jednego z gtéwnych celdw Pakietu — osiggniecie przecietnego, 20% udziatu energii
z OZE w koncowym zuzyciu energii brutto w 2020 roku

Dyrektywa ustala cele dla poszczegolnych krajow, giéwnie w proporcji do dotychczasowego udziatu,
dla Polski jest to 15%.

Gtéwne rozwigzania

Standaryzacja pojec i zasad obliczen oraz dazenie do ujednolicania regulacji krajowych

Obowigzkowe plany dziatan w zakresie rozwoju OZE, weryfikowane przez KE

Wspdlne projekty w réznych panstwach i transfery statystyczne

Regulacje dotyczgce biopaliw i bioptyndw.

Gwarancje pochodzenia energii elektrycznej oraz energii stosowanej w celu ogrzewania lub chtodzenia wytwarzanej
z odnawialnych zrédet energii

Dostep do sieci, wymogi przy budowie mikroinstalacji

Systemy monitoringu, weryfikacji, sprawozdawczosci itp

Dyrektywa OZE wprowadza duzg biurokracje przy systemach wsparcia
rozwoju OZE, pozostawiajac wybor glownych mechanizmoéw wsparcia
krajom cztonkowskim

Polska jeszcze nie implementowata tej Dyrektywy

&
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Wsparcie OZE w Polsce

Ponad 10 lat temu wprowadzono w Polsce segment rynku energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych, potem zmodyfikowany poprzez wprowadzenie systemu zbywalnych ,,zielonych
certyfikatéow”. Jest to jeden z najefektywniejszych systeméw promujacy najtanszy sposoéb
wytwarzania energii zaliczanej do pochodzacej z OZE.
Gloéwne efekty

Po dos$¢ diugim okresie przygotowawczym, tempo rozwoju OZE doprowadza do przekraczania limitbw udziatu

energii z OZE — nadwyzKi ,zielonych certyfikatow” nad potrzebami wynikajacymi z corocznych rozliczen

Koszty pozyskania energii z OZE sg jedne z najnizszych w UE

Gtéwne minusy
Brak systemu cyklicznego ustalania udziatow na kolejne okresy
Ustalenie poziomu optaty zastepczej w oderwaniu od rynkowych cen energii elektrycznej
Mata przydatnos¢ do promowania rozwoju mikroinstalaciji
Brak mozliwosci wspierania wybranych technologii (czy to minus?)
Projekt ustawy o wspieraniu OZE w Polsce implementuje Dyrektywe OZE,

zdecydowanie zwiekszajgc biurokracje i rezygnujac z czesci mechanizmoéw

rynkowych.
Jest jednak szansa, ze w Polsce dalej beda promowane najtansze technologie
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Potencjat OZE w Polsce

Elektrownie wiatrowe

Wg Polityki energetycznej planuje sie wybudowaé okoto 6 GW do 2020 roku i dalsze 2 GW
do 2030 roku

Potencjat szacowany z obecnego tempa rozwoju wynosi ponad 13 GW do 2020 roku, w 1,5 -
2 GW w farmach morskich

Na podstawie doswiadczen z innych krajow, ogolny potencjat elektrowni wiatrowych, tgcznie
z mikroinstalacjami, przekracza 25 GW

Elektrocieptownie na paliwa pochodzenia biologicznego i wspotspalanie biomasy
Prognozowana, krajowa podaz biomasy lesnej i uprawnej siega 30 min t rocznie, wystarczy
to na wyprodukowanie okoto 50 TWh energii elektrycznej
Czesc tej podazy bedzie przekierowana na produkcje ciepta i paliw napedowych, jezeli
systemy wsparcia w tych obszarach bedg atrakcyjniejsze
Przetwarzanie na biogaz i biopaliwa pozwala na efektywniejsze wykorzystanie energii w
biomasie

Fotowoltaika

Obecnie jest to najdrozsza technologia, potencjat mocowy moze by¢ poréwnywalny z
energetykg wiatrowg, ala wykorzystyanie mocy bedzie znacznie mniejsze, w Niemczech 25
GW w fotowoltaice produkuje okoto 18 TWh, klimat mamy zblizony.

Potencjat OZE w Polsce jest jeszcze znaczny, ale jego uruchomienie wymaga

poniesienia ogromnych naktaddéw, poza fotowoltaika, przy utrzymaniu
porownywalnych systemoéw wsparcia sg to inwestycje o najkrotszym zwrocie
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Agenda

I. RYNEK ELEKTROENERGETYCZNY W POLSCE

I1.PROGNOZY, OCHRONA KLIMATU, ROZWO] OZE

I11. PROGRAMY INWESTYCYJINE

IV. PODSTAWOWE RYZYKA W REALIZACJI ELEKTROENERGETYCZNYCH
PROJEKTOW INWESTYCYJINYCH

&=
A=

Centrum Analiz
Spoleczno-Ekonomicznych

BRE BANK SA




Potrzeby inwestycyjne wytwarzania energii
elektrycznej w Polsce

Wynikajgce z poziomu wskaznika mocy zainstalowanej na
mieszkanca

Odtwarzanie istniejgcych mocy

Inwestycje powigzane z polityka klimatyczng i ekologiczna UE —
przedterminowe odtwarzanie i zmiana struktury

Powigzane inwestycje infrastrukturalne
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Koniecznos¢ odtworzenia mocy w zwigzku
Z zaawansowanym wiekiem jednostek wytwodrczych

Skumulowana moc elektrowni w Polsce oraz ich wiek wg. stanu na 2009 rok

30000

Przecietny wiek blokéw energetycznych w 64% mocy blokéw energetycznych
Polsce to okoto 30 lat jest w drugiej potowie okresu eksploataciji
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Skumulowana moc blokow energetycznych (MW)
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Lata pracy danego bloku energetycznego

Zrédfo: Opracowanie Ernst & Young na podstawie danych ARE S.A.
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Koniecznos¢ odtworzenia mocy w zwigzku
z zaawansowanym wiekiem jednostek wytworczych c.d.

Skumulowana moc elektrocieptowni w Polsce oraz ich wiek wg. stanu na 2009 rok

Przecietny wiek blokéw 46% mocy blokéw elektrocieptowni
8000 - elektrocieptowni w jest w drugiej potowie okresu eksploatacji

Polsce to okoto 26 lat
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Skumulowana moc blokow elektrocieptowni (MW)
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Wiek europejskich blokow energetycznych

Age structure of power plants in Europe in 2007 in GW

Hard coal (131 GW)
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Sources: BCG, RWE
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Wymuszenia klimatyczne
Wdrazanie Pakietu Klimatycznego oznacza zakup uprawnien do
emisji CO2 przez wytworcow energii elektrycznej od 2013 roku,
w Polsce i w kilku innych krajach prawdopodobnie tylko
czesciowo

Prognozowany przez KE wzrost kosztow w energetyce
weglowej wynosi 15 — 40 euro/MWh, wtedy eksploatacja mniej
sprawnych jednostek staje si¢ nieoptacalna, obecny poziom
cen EUA to okoto 7 EURO

W analizach wykonywanych na potrzeby wniosku o derogacje
zalozono ze bedzie konieczne przyspieszenie odtworzen
peinych i modernizacji obecnych jednostek o okoto 10 lat

Ponadto konieczne bedzie wdrozenie energetyki jadrowej
i opanowywanie czystych technologii weglowych, w tym CCS

o -_G_S_.‘Aak
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Wymuszenia przyrostu moc

Wprowadzenie dyrek{/yvvﬂel’:kltgo ggﬂfﬁm/yﬁ%rawnieﬁ dla

wytworcow energii z utrzymaniem przydziatow bezptatnych
uprawnien dla producentéw ciepta, zdecydowanie poprawia
optacalnos¢ elektrocieptowni, zwlaszcza wykorzystujgce paliwa
pochodzenia biologicznego

Dyrektywa IED ogranicza w praktyce mozliwos¢ pracy
weglowych kottéw wodnych do poczatku lat dwudziestych,
powinny by¢ zastgpione technologiami skojarzonymi

Dyrektywa CHP zobowigzuje panstwa czionkowskie do
wspierania rozwoju skojarzenia, opracowania potencjatu rozwoju
wysokosprawnej kogeneracji i planow jego wykorzystywania

Polityka energetyczna Polski, w duzej mierze, juz uwzglednia
powyzsze wymuszenia
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KoniecznoSc¢ zmiany fuel mix

Polityka Klimatyczna oraz Dyrektywa IED bedg miaty kluczowy wptyw na koniecznos$¢ zmiany struktury paliwowej w Polskiej elektroenergetyce.
Ponizej zostaty zaprezentowane wykresy kotowe przedstawiajgce strukture paliwowg na dzien 31.12.2010 oraz prognozowane struktury
paliwowe w latach 2020 oraz 2030 (struktura wedtug produkcji energii elektrycznej netto).

Prognozowana struktura paliwowa w 2020 i 2030 roku

m\Wegiel brunatny

mWegiel kamienny
Jadrowe

Struktura paliwowa w 2010 roku

Gazziemny

Energiaodnawiana

Pozostate
B Wegiel brunatny
mWegiel kamienny
Gazziemny
Energiaodnawialna
Pozostate
mWegiel
B Jadrowe
Zrédfo: ARE S.A. Gazziemny

Energia odnawiana

Pozostate

Zrédto: Komisja Europejska
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Bilans do 2020 roku

Naktady na odtworzenia standardowe
— petne i modernizacje: 5-10 mld euro

Naktady wymuszone: 25 - 30 mld euro

petne odtworzenie i modernizacje: 15 — 20 mld euro

CHP: 5,0 mld euro
Nowe technologie (EJ, CCS): 5,0 mld euro
Naklady sieciowe 20-25 mld euro
Razem 50 — 65 mld euro

Takie nakiady zbyt mocno obcigzatyby gospodarke, konieczne
bedzie ich ograniczanie i wykorzystywanie srodkow
pomocowych, miedzy innymi powigzane z bezptatnymi
uprawnieniami przy korzystaniu z derogacji przez Polske
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Poziom naktadow w KPI

Poziom nakladéw w KPI znacznie przekracza wartos¢ rynkowa
uprawnien przekazywanych bezptatnie producentom energii

Prognozy cen uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 — 2020 sq
obarczone bardzo duzym ryzykiem i r6znia sie nawet
kilkakrotnie, ryzyko jest zwieckszane dodatkowo poprzez
dziatania Komisji Europejskiej na rzecz podniesienia celu
redukcyjnego na 2020 rok z 20 na 25 lub 30 %

Konieczne jest zalozenie najbardziej prawdopodobnego
poziomu cen uprawnien w granicach 20 — 30 euro, ale trzeba by¢
przygotowanym, na skok cen na poziom wynikajacy z kosztow
CCS, czyli ponad 40 euro.
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Kréjjaé{}{bé ﬂk@@c%ﬁ@[&?ﬂﬂ%c@%ﬁ@%@@ﬂ%@ﬁ%ﬁ s3
nastepujgce:

Prognozowana wartos¢ uprawnieni do _ _
emisji CO, ($rednia roczna w EUR/EUA) ALY stk AL At

EUR00s 13,6 18,7
EUR00 14,5 20

e Oszacowana wartos¢ przydzielonych bezpfatnie uprawnien na podstawie
EUR5010-

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ilo¢ uprawnier [EUA] 78,01 72,44 66,87 60,18 52,38 43,46 32,32 0

Cena [EUR/EUA] 14,78 14,78 20,38 20,38 20,38 20,38 20,38 20,38

Wartosc bezptatnych - 4155 99 1070,63 1362,72 1226,45 1067,46 885,77 658,65 O
uprawnien [min EUR]

e Lacznie naklady muszg wyniesc ok. 7,4 mid EUR (ok. 30 mid PLN).
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/'.‘_;-.GE ~olska Grupa

Energetyczna

Kluczowi gracze na polskim rynku
elektroenergetycznym — PGE S.A. planowane
inwestycje i wytgczenia

5000 m\Wylgczenia
. . Farmy wiatrowe lgdowe 300 MW
4000 Energia odnawialna Farmy wiatrowe morskie 1000 MW.
Energia jgdrowa
3000 Puta
wy 578 MW o
BGaz By.dgoszcz 240 M. Farmy wiatrowe morskie EIekt:;cE)v(\)/gm'\aAJ\;a{ljrowa
. . . i 1000 MW
2000 =/Wegiel brunatny i kamienny B Ay
1000 | [T
Farmy wiatrowe lgdowe
2 1000 MW  Turbw 460 MW -
0 T . 3 VA

= — Dolna Odra
— Pomorzany 134 MW

-1000 Dalna Odra 205 MW y 908 MW

Turdw 412 MW Dolna Odra 454 MW
Betchatéw 370 MW Belchatow 2980 MW
-2000 Opole 749 MW
Lublin 231 MW

-3000

-4000

-5000

2011 2015 2020 2025 2030 2035
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e U
Kluczowi gracze na polskim rynku 4 TAURON
elektroenergetycznym — TAURON PE S.A. planowane

inwestycje i wytgczenia

2500

. Tychy
=\Wyigczenia 55 MW biomasa
2000 = Srednio prawodpodobne -
Prawdopodobne
1500
[
1000
=
2, Bielsko-Biaa :
500 50 MW wegid Blachownia
Jaworzno Katowice 910 MW gaz
50 MW biomasa Stalowa Wola 135 mw gaz

400 MW gaz

tagisza 360 MW tagisza
40 M Blachownia 250 MW

5Q-M taziska
taziska 40 MW\

CHP

-500 BielskoBiaa
77 MW
Jaworzno Stalowa Wola
-1000 50 MW 120 MW
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrodfo: Spotka @
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Kluczowi gracze na polskim rynku Enea
elektroenergetycznym — ENEA S.A. planowane
inwestycje i wytgczenia

1200
BWyigczenia
1000
Mato prawdopodobne
800 Prawdopodobne
Kozienice Kozienice
600 1000 MW 1000 MW
wegiel wegiel
— 400
-
— 200
0 T T ' ' : : '
Kozienice 200 MW
-200 425 MW
-400
-600

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Kluczowi gracze na polskim rynku

elektroenergetycznym — ENERGA S.A. planowane
inwestycje i wytgczenia

1200
=\Wytgczenia Vistuladloo MW
z wodna
1000 = Srednio prawdopodobne —
800 Prawdopodobne
Ostroteka
600 o 1,000 MW
. rudzigdz wegiel
400 sk 860 MW gaz i biomasa
; gaz
s 200 Elblag 20 MW Ostroteka A
— biomasa 75 MW
0 ) T T T T _ T T T T T
-200 Ostroteka B
647 MW
-400
-600
-800

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Potencjat inwestycyjny kluczowych graczy
na polskim rynku elektroenergetycznym — zatozenia

Zatozenia wspolne dla wszystkich sektorow polskiego rynku elektroenergetycznego
e Stopa WIBOR: 4,50%
e Marza na dtugu: 1,50%

e Roczna zmiana EBITDA generowana z istniejgcego na dzien 31.12.2010 majatku: -2,5%
e  Maksymalny wskaznik dtug netto / EBITDA: 3,0

e Zysk przeznaczony na dywidende: 33,3%

e Udziat finansowania dtuznego w wartosci inwestycji: 70,0%

e  Okres kredytowania: 10 lat

e Karencja w sptacie kredytu: 2 lata

Zatozenia specyficzne dla sektorow wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej
e  Stopa zwrotu na CAPEX [EBIT / CAPEX]: 5,00%
e Srednia stopa amortyzacji nowego majatku: 5,00%

Zatozenia specyficzne dla sektora przesytu energii elektrycznej
e  Stopa zwrotu na CAPEX [EBIT / CAPEX]: 9,30%
e Srednia stopa amortyzacji nowego majatku: 3,60%
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Potencjat inwestycyjny kluczowych graczy

na nnlclzim Nl alalli-rnannrnnhlrznynq

Potencjat inwestycyjny kluczowych graczy vs. niezbedne Potencjalny udziat zrodet finansowania kluczowych

naktady inwestycyjne w latach 2011-2020 graczy w latach 2011-2020 [mIn PLN]
250
21 md PN Pozostaligracze
200 - ca- A/ PSE Operator
? 63 ENERGA Wtasny potencjat
o inwestycyjny
B 150 1 %g ENEA
S -
£ 18 TAURON PE 54 194 mMozliwy dlug PGE
100 A 30 B PGE 21 144 MozZliwy diug
® Naktady na przesyt [ 13% TAURON PE
50 - , 51102 o
B Naktady na dystrybucje 33% Mozliwy diug ENEA
B Naktady na wytwarzanie \_ 12 590

i 8% MozZliwy diug
Niezbedne naktady Potencjat ///r‘ | ENERGA
wlatach 2011-2020  do sfinansowania 7347 10 649

inwestycji w latach 5% 7% Mozliwy dtug PSE
2011-2020 Operator

Udziaty kluczowych graczy w sektorach wytwarzania (2011

rok - % mocy zainstalowanej) i dystrybucji (2010 rok) v. W latach 2011-2020 najwieksi gracze na polskim rynku

Sektorwytwarzania Sektor dystrybucji elektroenergetycznym beda w stanie pokry¢ okoto 79%
niezbednych naktadéw w elektroenergetyce. Ponad 53%
(okoto 106 mid PLN) tacznych nakiadéw moze byé pokryte
finansowaniem diuznym.

337% EPGE
16% mTAURONPE v Bioragc pod uwage udzialy gtéwnych graczy w rynkach
O/O ENEA wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej, taczny
ENERGA potencjal inwestycyjny graczy na polskim rynku
SO _— I Iejlizll\(ltroenergetycznym mozna szacowaé¢ na okoto 63 mid

. . v/ kaczny szacowany potencjat wynosi prawie 220 mld PLN.
Zrodto: Publicznie dostepne dane
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Agenda

I. RYNEK ELEKTROENERGETYCZNY W POLSCE

I1.PROGNOZY, OCHRONA KLIMATU, ROZWO031 OZE

III. PROGRAMY INWESTYCYJNE

IV. PODSTAWOWE RYZYKA W REALIZACJI ELEKTROENERGETYCZNYCH
PROJEKTOW INWESTYCYINYCH
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Podstawowe ryzyka inwestycyjne

Ryzyko wyboru technologii

Ryzyko uzyskania pozwolen prawno-srodowiskowych

Ryzyko zapewnienia finansowania

Ryzyko wykonawstwa

Ryzyko uzyskania wymaganych przychodow
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Projekty inwestycyjne w sektorze wytwarzania -
podsumowanie
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O Wielkos¢ naktadéw w skali calego sektora wytwarzania*

O

BRE BANK SA

* Wielkos¢ rynku rozumiana jako % tgcznych niezbednych
naktadow w sektorze wytwarzania w latach 2011-2020
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Elektrownia opalana weglem
Elektrocieptownia opalana weglem
Elektrownia opalana biomasg
Elektrocieptownia opalana biomasg
Elektrownia jadrowa

Elektrownia opalana gazem ziemnym
Elektrocieptownia opalana gazem ziemnym
Elektrownia wiatrowa

Elektrownia wodna

Elektrocieptownia opalana odpadami
Elektrownia stoneczna

Ryzyko



Aspekty srodowiskowe w przygotowaniu budowy
jednostek energetycznych

BRE BANK SA

Istothym elementem programu inwestycyjnego jest krajowy plan
inwestycyjny (KPI). Terminowa realizacja zadan objetych KPI jest
warunkiem wydawania nieodptatnych uprawnien na emisje CO:..

Na terminowosC realizacji programow inwestycyjnych najwiekszy
wplyw ma faza przygotowawcza, a w szczegolnosci dziatania
zwigzane z uzyskiwaniem pozwolenia na budowe.

Dla wiekszoSC inwestycji energetyki zawodowej, dla otrzymania
pozwolenia na budowg wymagane jest uzyskanie administracyjnej
decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach (DSW).

Ubieganie sie o DSW moze wymaga¢ opracowania raportu
o oddziatywaniu przedsiewziecia na Srodowisko (Raport OOS) lub
karty informacyjnej przedsiewziecia.

Postepowania prowadzace do wydania DSW moga by¢ otwarte dla
spoteczenstwa i dla organizacji ekologicznych.



Przedtuzanie fazy przygotowawczej inwestycji

— Wiekszo$¢ duzych projektdw inwestycyjnych ma istotne problemy
w tej czesci fazy przygotowawczej, zwigzane z duzg iloscig skarg
organizacji ekologicznych i spotecznych, rowniez z innych krajow.

— Wydtuzenia fazy przygotowawczej niektorych projektow z powodu
skarg i protestow juz mozna liczy¢ w latach.

.

Taki stan zagraza terminowosci realizacji programow
inwestycyjnych, co w konsekwencji moze doprowadzic do
powstania energetycznej bariery wzrostu gospodarczego

w Polsce.
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Finansowanie

— Uproszczone analizy potencjatu finansowego polskiej
elektroenergetyki wskazuja na mozliwos¢ realizacji wymaganych
inwestycji

— Obecnie w faze realizacji wchodzg mniejsze zadania w wytwarzaniu
konwencjonalnym i zadania w OZE, finansowanie w tych obszarach
nie jest barierg

— Sprawdzenie petnych zdolnosci do sfinansowania wymaganych zadan
bedzie dopiero przy zamykaniu finansowania jednostek 800 — 1000
MW

— W Polsce istniejg warunki do zapewnienia ryzyka na poziomie
akceptowalnym dla inwestoréw i kredytodawcow
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Wykonawstwo

— Zmiany w technologiach zwiekszajg ryzyko techniczne, zwitaszcza w
energetyce jadrowej (przedtuzane budowy blokow we Francji i
Finlandii) czy wielkich blokdw weglowych (opdznienia w Neurath |
Betchatowie)

— Spietrzenie realizacji wielu jednostek w Polsce, planowanych do
uruchomienia w latach 2016 — 2018 moze utrudniac uzyskiwanie
optymalnych cen i dotrzymanie wiasciwego poziomu
technologicznego

— Nie jest opanowana technologia CCS, ale na razie regulacje nie
wymagajg jej wprowadzania

— Polskie prawo zaméwien publicznych utrudnia optymalizacje wyboru
dostawcy urzadzen i wykonawcy
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Przychody

W zasadzie ceny energii elektrycznej sg ksztattowane w wyniku gry
konkurencyjnej, ryzyko uzyskania wymaganych przychoddéw powinno
byC porownywalne z ryzykiem uzyskania przychodow z innych
dziatalnosci

W Polsce jeszcze nie w petni traktujemy energie elektryczng jako
towar, stale mamy préby wptywania na ceny poprzez pordwnanie
mozliwosci nabywczej gospodarstwa domowego w roznych krajach;
jest to problem dla makroekonomistow, a nie dla sektora

Pomimo asekuracyjnego ograniczania zdolnosci transgranicznych dla
wymiany handlowej, integracja z innymi rynkami stale rosnie,
potgczenie rynkow krajowych planowane w regulacjach unijnych na
2014 rok powinno zapewniC integracje polskiego rynku na poziomie
zapewniajgcym w petni rynkowe ksztattowanie cen

Problem staje sie tez rosnacy, znaczacy udziat energii ze zrodet
dotowanych
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Przed elektroenergetyka, nie tylko polska, stojg powazne
wyzwania.

Konieczne sg rewolucyjne zmiany w stosowanych
technologiach.

Najblizsze zmiany sg wymuszone przez regulacje, co nie zawsze
uwzglednia realnosc tempa i terminow.

W Polsce mamy szanse sprostac obecnym wyzwaniom.

&=
-
Centrum Analiz
Spoleczno-Ekonomicznych

BRE BANK SA




Dziekuje za uwage
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